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BERATUNGS

Heutiges Webinar:
Personliche Risiken fur Organfuhrer in Krisenunternehmen -
Losungsansatze - Antworten auf Ihre Fragen



Organisatorisches vorab

« Thre Fragen stellen Sie bitte in das Frage-Fenster. Wir werden Ihre Frage aufnehmen
und wahrend des Webinars beantworten.

* Die Webinarunterlagen werden wir Ihnen gemeinsam mit einer Unternehmens-
prasentation morgen per E-Mail GUbersenden.

* Im Anschluss informieren wir Sie Uber unsere Folgetermine unserer Webinarreihe.
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Flur wen ist dieses Webinar geeignet? Welche Zielgruppe zieht den groB3ten Nutzen?

Unternehmer, Geschaftsfiihrer oder Organfiihrer, die durch die Folgen der Corona-Krise

« stark verunsichert sind hinsichtlich ihrer Haftungsrisiken in der akuten Krisensituation.
Was darf ich noch, ohne mich (persdnlich) strafbar zu machen?

* einen Strategiefahrplan bendétigen, um sich im Insolvenzrechts-Dschungel orientieren zu kénnen.
Welche Optionen gibt es innerhalb des mdglichen Insolvenz-Fahrplans fir mein Unternehmen?

* geeignete Umsetzungspartner finden wollen, die auf dem Weg aus der Krise bestmdgliche Hilfestellung geben.
Wie gelingt der Corona-Turnaround in Sachen Wertschdpfung und Liquiditatssicherheit?
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Wir stehen Ihnen fiir Ihre Fragen zur Bewaltigung Ihrer Herausforderungen zur Seite.

Klw‘r' ELII:I ING reinhart kober gropkinsky braun
Alexander Hornikel Dr. Sebastian Braun LL.M. Daniel Mann
Senior Partner Fachanwalt fiir Insolvenzrecht Geschéftsfuhrer
Leiter Vertrieb & Marketing Fachanwalt fiir gewerblichen

Rechtsschutz
+49 211 /882 594 0 +49 9342 / 92550 +49 800 / 23 78 330
+49 152 / 227 227 31 +49 151 /550611 11 +49 177 / 307 24 22
a.hornikel@kloepfel-consulting.com braun@reinhart-kober.de Daniel.mann@ambg.de
www.kloepfel-consulting.com www.reinhart-kober.de www.ambg.de
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Auf einen Blick: Kloepfel Consulting - die Einkaufsexperten
Optimierung von Einkaufskosten und -strukturen

Sitz Dusseldorf " Gehring dﬂl. R L
Blros Osterreich, Schweiz, Polen, Slowakei, o =
Russland, Ungarn, Italien, Niederlande, @ EEREED @ @FCSd\aI
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Dienstleistung  Supply Chain Management o o o ergocast
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bei weitgehend mittelstandischen Unternehmen w
* Langjahrige globale Expertise und erfahrene eigene >SMANN gy it g
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e lﬁj - SCHMIDT

* Hohe Ergebnis- und Umsetzungsorientierung - . u 3Barkev «
* Nachhaltige Kostenreduzierung von rund 7,2 %
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Auf einen Blick: AMBG - die Sanierungs- und Restrukturierungsexperten AMBG
Wir helfen Unternehmen, Existenzkrisen zu erkennen, zu bewerten & zu meistern. Ao Tor Mamactunt v

Sitz Naumburg (Saale)
Blros Dresden, Erfurt, Mlinchen, Stuttgart, Wuppertal w

Dienstleistung Restrukturierungs- und Sanierungsberatung
(Adiutor-Philosophie mit Full-Service-Ansatz)

Tradition asit 1838

Zielkunden Mittelstandische Unternehmen der Branchen:
Automotive, Maschinenbau, Zulieferindustrie,
Gewerbliche Produktion

Beraterhonorar Zeit-/Erfolgshonorare ,_ﬁ
Ansatz praxis-, 16sungs- und umsetzungsorientiert m o ESC Burg

Reputation (siehe Auszug der Referenzliste) Stolfig’ GmbH Edelstani Service Center

Die Insolvenz muss nicht das Ende, sondern kann ein
vorziigliches Losungswerkzeug sein.

* Adiutor-Beratungsphilosophie, Fokus Sanierungslosung

* Strukturierte Analyse- und Planungstools auf 3 Ebenen:
finanzwirtschaftlich, betriebswirtschaftlich und
leistungswirtschaftlich € xoniGspruUCK

* Leadfunktion in Verhandlungen mit Banken & sonst.
Stakeholdern

* u.a. Interimsmanagement
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Auf einen Blick: Reinhart-Kober-GroBBkinsky-Braun — die Rechtsexperten reinhart kober gropkinsky  braun

Individuelle Losungen fir individuelle Probleme.

Sitz Tauberbischofsheim
Mitarbeiter 50
Biiros Wertheim, Buchen, Bad Mergentheim

Dienstleistung Wirtschaftsrechtliche Rechtsberatung

Zielkunden Unternehmen ab 10 Mio. €
Beraterhonorar Zeit-/Erfolgshonorare/gesetzliche Honorare
Ansatz Umsetzungsorientiert

Reputation Zahlreiche Auszeichnungen

fur Beratungsqualitat und Referenzen

Dynamisch, flexibel und sachverstandig.
* Erfahrung aus Uber 600 Bestellungen zum Insolvenzverwalter
* seit 2012 Eigenverwaltungen und Schutzschirmverfahren

* Zahlreiche Vertretungen in Glaubigerausschiissen in
GroBverfahren

KL®EPFEL
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Das Positive in einer Situation mit ,,gefuhltem™ Kontrollverlust reinhart | kober | gropkinsky | braun

Je klarer der Horizont und der Weg dorthin sind,
umso besser kann das Ziel erreicht werden.

Eine Insolvenz ist fur viele immer noch ein ,Schreckens-Szenario™. Doch gerade in
der aktuellen Corona-Situation bedeutet sie nicht automatisch das Ende. Sie kann
stattdessen ein vorzugliches Instrument als Teil der Sanierungslésung sein.
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Ausgewahlte Haftungstatbestande fir die Organfihrer reinhart | kober | grokinsky | braun

— Allg. Haftung des Geschaftsfiihrers
8§ 43 GmbHG
Innenhaftun . Zahlungen nach ,Insolvenzreife"
g § 64 GmbHG
GmbH >> Geschaftsfihrer (praktisch hochste Relevanz und teilweise exorbitante Haftungssummen)
GmbH >> Gesellschafter
Existenzvernichtung

§ 826 BGB
. - T * Nominelle Unterkapitalisierung
Durchgriffshaftung —— Unterkapitalisierung - Materielle Unterkapitalisierung
— Verm('jgensvermischung = Grobe Verletzung der GOB-Vorschriften
AuBenhaftung
Glaubiger >> Geschaftsfuhrer — Sonstiger Missbrauch
Glaubiger >> Gesellschafter
— <unechter® Durchgriff ——— Vertragshaftung gﬁﬁﬂfﬁﬂifttritt
= Garantie
—— Vertrauenshaftung = Rechtsschein § 15 III HGB

= Schutzwirkung zugunsten Dritter 311 III BGB

— Deliktshaftung = § 826 BGB

= §823 11 BGBi.V. §§ 263, 265b, 266, 266a StGB
und §15a InsO
= Eigenhaftung




Struktureller Uberblick: Die Geschifts-/Organfiihrer-Haftung reinhart | kober | gropkinsky | braun

Vorweg: Wirtschaftliche Krise Prifung des Vorliegens HafFungsri§iken dt_er GF Strafrechtliche Risiken
Einzelfallpriifung! der Gesellschaft der Insolvenzreife beim Vorliegen einer
Unternehmenskrise

e ©e e e o

= Pflicht zur Verlustanzeige = Uberschuldung § 19 InsO » Verletzung der Insolvenzantrags- = Verletzung der
§ 84 GmbHG (Bewertung nach Liquidations- pflicht, § 15a InsO Verlustanzeigepflicht,
= VerstoB gegen werten!) (Insolvenzverschleppungshaftung) § 84 GmbHG
Kapitalerhaltungspflichten » Zahlungsunféhigkeit § 17 InsO  «  Zahlungen" nach Eintritt der = Insolvenzverschleppung,
§ 43 GmbHG = Drohende Zahlungsunfahigkeit Zahlungsunfahigkeit und/oder § 15a Abs. 4 und Abs. 5 InsO
§18 InsO Uberschuldung = Betrug, § 263 StGB
= VerstdBe gegen Sorgfaltspflichten = Untreue, § 266 StGB
nach § 43 GmbHG = Vorenthalten und
» Haftung bei verfrihter Stellung Veruntreuen von
eines Antrags auf Arbeitsentgelt, § 266a StGB
Insolvenzeroéffnung = Insolvenzstraftaten

= Weitere Haftungsrisiken aus
unerlaubten Handlungen,
§ 823 Abs. 2 BGB

= Haftung wegen Vorenthaltung von
Sozialversicherungsbeitragen

» Haftung gegeniber dem Fiskus
wegen Verletzung steuerlicher
Pflichten (8§ 69, 34 AO)




Fokus: § 15a InsO - Insolvenzantragspflicht vor Corona-Pandemie reinhart | kober | gropkinsky | braun

Gesetzeswortlaut

815 a (1) InsO - Insolvenzantragspflicht

..Wird eine juristische Person zahlungsunfahig oder Gberschuldet, haben die Mitglieder des Vertretungsorgans oder die Abwickler ohne
schuldhaftes Zdgern, spatestens aber drei Wochen nach Eintritt der Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung, einen Eré6ffnungsantrag zu stellen...

§ 17 (2) InsO - Zahlungsunfahigkeit

...Der Schuldner ist zahlungsunfahig, wenn er nicht in der Lage ist, die falligen Zahlungspflichten zu erfillen. Zahlungsunfahigkeit ist in der Regel
anzunehmen, wenn der Schuldner seine Zahlungen eingestellt hat.

Beachte: Zahlungsunfahigkeit vs. Zahlungsstockung

8§ 18 (2) InsO - drohende Zahlungsunfahigkeit

...Der Schuldner droht zahlungsunfahig zu werden, wenn er voraussichtlich nicht in der Lage sein wird, die bestehenden Zahlungspflichten im
Zeitpunkt der Falligkeit zu erflllen...

§ 19 (2) InsO - Uberschuldung

...Uberschuldung Iieﬁt vor, wenn das Vermogen des Schuldners (zu Liquidationswerten) die bestehenden Verbindlichkeiten nicht mehr deckt, es
sei denn, die FortfiUhrung des Unternehmens ist nach den Umstanden lUberwiegend wahrscheinlich. Forderungen auf Rlickgewahr von
Gesellschafterdarlehen oder aus Rechtshandlungen, die einem solchen Darlehen wirtschaftlich entsprechen, fur die gemalB § 39 Abs. 2 zwischen
Glaubiger und Schuldner der Nachrang im Insolvenzverfahren hinter den in § 39 Abs. 1 Nr. 1 bis 5 ezeichneten Forderungen vereinbart worden
ist, sind nicht bei den Verbindlichkeiten nach Satz 1 zu bertcksichtigen...

KL®EPFEL




Fokus: § 15a InsO - Insolvenzantragspflicht in Corona-Zeiten reinhart | kober | gropkinsky | braun

Gesetz zur Abmilderung der Folgen der Corona-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht (Link)
vom 27. Marz 2020

8§ 1 - Aussetzung der Insolvenzantragspflicht gem. § 15a InsO

...Die Pflicht zur Stellung eines Insolvenzantrags nach § 15a der Insolvenzordnung und nach § 42 Absatz 2 des Burgerlichen
Gesetzbuchs ist bis zum 30. September 2020 ausgesetzt. Dies gilt nicht, wenn die Insolvenzreife nicht auf den Folgen der
Ausbreitung des SARSCoV-2-Virus (COVID-19-Pandemie) beruht oder wenn keine Aussichten darauf bestehen, eine
bestehende Zahlungsunfahigkeit zu beseitigen. War der Schuldner am 31. Dezember 2019 nicht zahlungsunfahig, wird
vermutet, dass die Insolvenzreife auf den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie beruht und Aussichten darauf bestehen, eine
bestehende Zahlungsunfahigkeit zu beseitigen...

Risiko: Der Beweis, dass die Insolvenzreife auf den Folgen der COVID-19-Pandemie beruht ist vom Unternehmen zu
filhren. Bei einer spateren Insolvenz des Unternehmens wird dies ein Angriffspunkt fiir potentielle Haftungsgeltend-
machung werden.

Abgeleitete Fragestellungen an den Unternehmer/ Organfiihrer:

Nach welchen Standards Uberprifen Sie regelmaBig das Vorliegen einer Insolvenzreife?

Wie hoch ist IThr Deckungsgrad der Zahlungsfahigkeit am heutigen Tag?

Wie verandert sich Ihre Zahlungsfahigkeit in den nachsten 3-6 Wochen?

Welche Beweissicherungs-Tools flr den Stichtag 31.12.2019 nutzen Sie flir mdégliche Anfragen seitens Banken, KfW und sonstiger
Stakeholder?

5. Welches Wertschdépfungskonzept haben Sie erarbeitet flr eine positive Fortflihrungsprognose?

WNE

Diese Punkte u.a. werden intensiv im 2. Teil der Webinarreihe durch die AMBG erlautert

KLCEPFEL .



https://www.bmjv.de/SharedDocs/Gesetzgebungsverfahren/Dokumente/Bgbl_Corona-Pandemie.pdf?__blob=publicationFile&v=1

Fokus: § 15a InsO - Insolvenzantragspflicht in Corona-Zeiten reinhart | kober | gropkinsky | braun

Gesetz zur Abmilderung der Folgen der Corona-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht (Link)
vom 27. Marz 2020

8§ 2 - Folgen der Aussetzung

(1)... gelten Zahlungen, die im ordnungsgemafen Geschaftsgang erfolgen, insbesondere solche Zahlungen, die der
Aufrechterhaltung oder Wiederaufnahme des Geschaftsbetriebes (oder der Umsetzung eines Sanierungskonzepts dienen), als mit
der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters im Sinne des § 64 Satz 2 des Gesetzes betreffend die
Gesellschaften mit beschrankter Haftung...vereinbar.

(2)....gilt die bis zum 30. September 2023 erfolgende Rlckgewahr eines im Aussetzungszeitraum gewahrten neuen Kredits sowie die
im Aussetzungszeitraum erfolgte Bestellung von Sicherheiten zur Absicherung solcher Kredite als nicht glaubigerbenachteiligend;
dies gilt auch fur die Ruckgewahr von Gesellschafterdarlehen und Zahlungen auf Forderungen aus Rechtshandlungen, die
einem solchen Darlehen wirtschaftlich entsprechen, nicht aber deren Besicherung; § 39 Absatz 1 Nummer 5 und § 44a der
Insolvenzordnung finden insoweit in Insolvenzverfahren tber das Vermoégen des Schuldners, die bis zum 30. September 2023
beantragt wurden, keine Anwendung;

(3)...sind Kreditgewahrungen und Besicherungen im Aussetzungszeitraum nicht als sittenwidriger Beitrag zur Insolvenzverschleppung
anzusehen;...

8§ 3 - Eroffnungsgrund bei Glaubigerinsolvenzantragen

Bei zwischen dem 28. Marz 2020 und dem 28. Juni 2020 gestellten Glaubigerinsolvenzantragen setzt die Eréffnung des
Insolvenzverfahrens voraus, dass der Eroffnungsgrund bereits am 1. Marz 2020 vorlag.

KLOEPFEL T
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Fokus: Losungsansatze fiir die Unternehmenskrise in Corona-Zeiten reinhart | kober | gropkinsky | braun

,Schutzschirmverfahren™- bei drohender Zahlungsunfahigkeit: Kénigsweg = Schuldner
kann den Sachwalter selbst auswahlen, Minimierung von Haftungsrisiken, Chance zur
Aufstellung eines Schuldnerinsolvenzplans innerhalb von 3 Monaten

Ziele: Sicherung Betriebsfortfiihrung, Sicherung Zahlungsfahigkeit, Erstellung
Sanierungskonzept, ggf. Regelung von Blrgschaften Uber Insolvenzplan

l 8§ 270b InsO

8§ 17 InsO Zahlungsunfahigkeit

8§ 18 InsO drohende Zahlungsunfahigkeit
§ 19 InsO Bilanzielle Uberschuldung
Gesamtkonzept (proof of concept)

Schutzschirmverfahren

!

_ Wahl der
Liquidation «— — Insolvenz Verfahrens- — Regelverfahren
verfahren art

Einsetzung eines Insolvenz-
verwalters per Gericht - ggdf.
mit dem Ziel der Abwicklung
des Unternehmens, sofern der
Liquidationswert den

l l FortfiUhrungswert Ubersteigt.

Abbau aller Passiva,
Einstellung des
Geschaftsbetriebes

Vollstandiger Kontrollverlust!

) . i I
Betriebsfortfihrung glg%‘;exrr‘:\;?)tung

Sicherung Zahlungsfahigkeit,
Sicherung
Kapitaldienstfahigkeit,
Wertschépfungskonzept

Steuerungsfahigkeit fir Gesellschaft und
Organfihrer, Nutzung u.a. des
Insolvenzausfallgeldes zur Sanierung des
Unternehmens, notwendig: strukturiertes
Fortfihrungskonzept zur Glaubigerbefriedigung,
Lésungen je nach Lage: Insolvenzplan, M&A u.a.

Abb. Quelle: AMBG
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KL@EPFEIG reinhart | kober | gropkinsky | braun AMBG

ADIUTOR MANAGEMENT- UND
BERATUNGSGESELLSCHAFT MBH

Beweissicherung & Steuerung durch die
Organfuhrer: Analysetools

Eine Ubersicht zu Lésungsanséatzen und ihre praktische Handhabung.




Fokus: Unternehmenssteuerung in Corona-Zeiten AMBG

1. Nach welchen Standards Uberprifen Sie regelmaBig das Vorliegen einer
Insolvenzreife?

Wie hoch ist Ihr Deckungsgrad der Zahlungsfahigkeit am heutigen Tag?
Wie verandert sich Ihre Zahlungsfahigkeit in den nachsten 3-6 Wochen?
Welche Beweissicherungs-Tools flr die Stichtage 31.12.2019 und
30.04.2020 nutzen Sie fur mdgliche Anfragen seitens Banken, KfW und
sonstiger Stakeholder?

A WN

Ya)(\s" . 5. Wie sichern Sie Ihre klnftige Kapitaldienstfahigkeit nach Inanspruchnahme

us def en ‘h,\" von Corona-Krediten aus den diversen Hilfsprogrammen?
P\ ‘e\\un% I 6. Welche Form der Flhrung ist in Corona-Zeiten erforderlich? Wie geben Sie
Hages e“me\’ »Sicherheit durch Transparenz" an Ihre Mitarbeiter?

U“te!‘“ 7. Wie sichern Sie langjahrige Lieferketten (lokal, regional, national und
den R global ab)?
“{u\“‘ 8. Was andert sich in Ihren internen Prozessen?
0\‘%3 9. Welche Vertrage sind kaufmannisch dringend zu Uberprifen?

10. An welchen Stellen mussen Kalkulationen nachjustiert werden?

KL@EPFEL




Fokus: Haftungsrisiken aus betriebswirtschaftlicher Sicht - Prinzipielle Losungswege

AMB

Oberste Praferenz hat immer die auf3ergerichtliche Losung/wesentliche Erfolgsfaktoren: Rechtzeitigkeit und Steuerung .o oo

AVGESTLAMOMATT M

Prinzipielle Losungswege

[ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

AuBergerichtlich
Leistungswirtschaft,
Finanzwirtschaft, M&A,
Ausnahme: Liquidation

Vorteile:

- keine oder nur geringe AuBenwirkung

* regelmaBig Individualvereinbarung mit
Hauptgldubiger(n) statt
Gesamtvergleichswerk

« keine Dritten involviert (Sachwalter oder
Insolvenzverwalter)

Nachteile:

« i.d.R. nur Hauptglaubiger einbezogen (keine
Gleichbehandlung)

» Gremienlast bei Hauptglaubiger nicht von ,,Macht
des Faktischen" unterstitzt

*Einzelantrag und Entscheidung bei FA

« an der Seite von insolvenzerfahrenen Juristen
sinnvoll, um in Folge Anfechtungsgefahren bei
Scheitern zu minimieren

Abb. Quelle: AMBG
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Unternehmer

Glaubiger

zu bevorzugende Umsetzungswege

Moglichkeiten nach ESUG

[

Schutzschirm,
§ 270b InsO

Vorteile:

- Eigenverwaltung (AuBenwirkung)

« keine Publizitat am Anfang

« gerichtlicher ,Ritterschlag" bei ZF/ZU
» Sachwaltereinsetzung auf
Schuldnervorschlag = Sanierer statt
Verwerter

- Insolvenzplan als
Gesamtvergleichswerk gleichbedeutend
Einbeziehung aller Glaubiger und
angewendete steuerliche Praxis
Nachteile:

- strenge Handhabung der Kriterien zur
Bestatigung der drohenden ZU
(Bescheinigung, Konzept)

« Glaubiger sind im ersten Verfahrens-
abschnitt nicht zwingend eingebunden
« Vorfeldaufwand Beratung

kein Schutzschirm
ggf. obstruktive
Situation
(.,Regelverfahren™)

I
I
1
I
| )
kein Schutzschirm, aber :
konstruktive Situation, :
§ 270a InsO I
Vorteile: '
 Eigenverwaltung (AuBenwirkung) 1
-+ Publizitét nicht einheitlich gehandhabt | i Fxien nicht
: verlorengegangener
I Steuerung auch

: Lésungsweg sein

I

I

1

I

I

1

I

I

1

an allen AG
» Sach- und Verwalterbestellung auf
Vorschlag des vorl. fakultativen
Glaubigerausschusses

- Insolvenzplan als
Gesamtvergleichsweg
gleichbedeutend Einbeziehung aller
Glaubiger

Nachteile:

 Gericht kann Ausschussbildung
versagen

- positiver Effekt des Verweises auf
Schutzschirm fir den Unternehmer
« Anfechtungen

« Haftungsgeltendmachung




Fokus: tagesgenauer Liquiditatsstatus mit individuellem Liquiditatsjournal AMBG
Insolvenzrechtskonformes Liquiditatscontrolling

BERATUNGSGESTLLMOMAIT MM
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Abb. Quelle: AMBG

Frage: Ab wann ist die Zahlungsunfahigkeit (Insolvenzreife) eines Unternehmens eingetreten (§ 17 InsO)?

Ausfihrliche Informationen zum
Deckungsgrad groBer 90% = Zahlungsfahigkeit ist gegeben. ustu che o atione u

Deckungsgrad (dauerhaft) kleiner 90% = Zahlungsunfahigkeit muss festgestellt werden. Aufbau ?'nes Llc!u|d|tatsco_ntrolll_ng-
Deckungsgrad kurzfristig kleiner 90% = temporire Zahlungsstockung, fiihrt nicht sofort zur Insolvenzantragspflicht. System im 2. Teil der Webinarreihe.




Zusammenfassung / Checkliste

Trotz der schwierigen Umstande in der Corona-Krise: Ruhe bewahren, Verantwortung tbernehmen und strukturiert fihren.
Analyse der IST-Situation: beweissichere Feststellung des aktuellen Liquiditatsstatus

Liegt eine (drohende) Zahlungsunfahigkeit vor?

Gibt es einen grundlegenden Sanierungsansatz?

Sind alle (kaufm.) Mdéglichkeiten ausgeschépft worden: Stundungen, Vertragsanpassungen, Kurzarbeitergeld, Hilfsprogramme etc.?
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6. Kontaktaufnahme zu einem versierten und insolvenzerfahrenen Fachanwalt

7. Priufung aller Haftungsrisiken flr die Gesellschaft und flr die Organfuhrer

8. Abklarung der gegenwartigen Situation des Unternehmens und aller Losungspotentiale des Insolvenzrechtes

9. Erstellung einer integrierten Geschaftsplanung auf der Basis von qualifizierten Liquiditats-Daten flr einen Prognosezeitraum, inkl.
verschiedener Verlaufsszenarien, strategischer Losungsweg

10. Besteht die Chance flr eine auBergerichtliche Sanierung?

11. Kontaktaufnahme zu den wichtigsten Stakeholdern (u.a. Banken, GroBBglaubiger)

12. Ggf. Erstellung eines Insolvenzantrags gemaB §§ 270 a,b InsO

13. Gesteuerte Antragsstellung bei Gericht

Empfehlung:

Frithzeitige Begleitung schon vor Eintritt der Zahlungsunfahigkeit und im (vorlaufigen)Eigenverwaltungs-
verfahren durch ein erprobtes, heterogenes Sanierungsteam,

Erarbeitung und Umsetzung von individuellen Sanierungs- und RestrukturierungsmaBBnahmen




Raum und Zeit fur Ihre Fragen

Welche grundiegenden bzw. dringenden Fragen sind zu klaren?

Bitte nutzen Sie dafilir die Fragen-Funktion. Fragen, die in der Klrze der Zeit nicht beantwortet werden
kdnnen, fassen wir im Nachgang fur alle TeilnehmerInnen in einer Gesamtubersicht zusammen.

Darlber hinaus kénnen Sie die jeweiligen Experten auf direktem Wege nach dem Webinar kontaktieren.




Herzlichen Dank. Wenn Sie mogen, sehen wir uns wieder zum #2 der Webinarreihe.

reinhart kober gropkinsky 'braun Nichster Termin:
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30. Juni 2020 um 17:30 Uhr

Alexander Hornikel ~Ohne Moos nix los: Liquiditits-
Controlling und Geschaftsplanung unter

Corona-Bedingungen.”

Dr. Sebastian Braun Daniel Mann, CEO der AMBG mbH, stellt Ihnen

aussagekraftige Tools fur die Praxis vor, die
schnell und verlasslich flr die Corona-
Unternehmenssteuerung eingefiihrt werden

Daniel Mann kdnnen — ohne zusatzlichem IT-
Investitionsbedarf.
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